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Cadre d’intervention de la CCI

Stratégie de filière & Cluster

Exemples marquants et retour d’expériences
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Contexte & Enjeux – SRDEII Mayotte

4 Domaines d’Activités Stratégiques prioritaires retenus
• Agro transformation
• Activités marines
• TIC – Technologie de l’information et de la Communication
• Services aux entreprises

2 Domaines d’Activités Stratégiques dans les enjeux 
Européens et nationaux:
• Transition écologique
• Rénovation énergétique

1  Domaine d’Activité Stratégique transversal régional
• Désenclavement maritime et aérien

ENJEUX DU 
DEVELOPPEMENT 
ECONOMIQUE DU 
TERRITOIRE:

OBJECTIFS ET 
PARTI PRIS

 Création d’entreprises durables en capacité de produire de la 
richesse et de l’emploi sur le territoire.

Mayotte Territoire d’industrie à court-terme



• Un cluster est donc un écosystème dans lesquels 
interagissent des entreprises, des universités et acteurs de 
la recherche, des acteurs ressources (centres technique, 
structures de transfert de technologie, banques, 
investisseurs…) et les représentants du territoire 
(collectivités locales, agences de développement 
économique, …) sur une thématique commune (biotechs, 
energies renouvelables…) correspondant la plupart du 
temps à une chaîne de valeur.

Stratégie filière et Cluster

«cluster»  - constat /  une concentration 
géographique/  d’activités économique  /  la même 
thématique /  les acteurs coopèrent tout et en étant 
en concurrence . 
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Concept chaîne de valeur 

Infrastructure de la Firme

Gestion des ressources humaines

Développement technologique
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Activités principales

Financement
Stratégie d’innovation

• Positionner  Mayotte dans son environnement international et régional
• Positionner les entreprises du territoire dans cette chaine de valeur
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Structuration CCI

1. Identification des clusters potentiels, observation 
économique, veille.

2. Accompagnement des initiatives de clusters. 
3. Recrutement / formation des clusters managers.
4. Animation de la communauté des « clusters practioners »  

agent de l’économie collaborative. 

Mission 

Objectifs 

• Accompagner la structuration des filières pour garantir le 
développement économique durable du territoire

Création d’un service « Economie collaborative » au sein de 
DEVECOStructuration
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Méthode d’accompagnement de cluster

Opérateurs

Mission CCI 

Livrables 

T 1

IncubationIncubation

T0 T2

          

4 mois4 mois

Etat des lieuxEtat des lieux

Cartographie des 
acteurs 

Cristalisation Cristalisation 

9 à 12 mois 9 à 12 mois 1 an 1 an 

CCI active Cluster manager

Plan d’actions Organisation du cluster          

Chargé de mission économie collaborative

Autonomisation du cluster

T - x
Années Années 

CCI veille 

Réseau



Synthèse – Etat février 2022

CLUSTERS Conve
ntion Porteur Points forts Difficultés Mété

o

COSMETIQUE ET 
PHARMACOPEE

X Latufa Youssouf
Association créée
Bonne dynamique collaborative
Articulation agriculteurs

Niveau de structuration 
des acteurs

MARITIME X Serge Rochepeau
Association en voie de création
Articulation avec le cluster 
maritime français

Conflit avec le port
Périmètre 

ECONOMIE 
CIRCULAIRE / 
Déchets

X Stéphane Chanuc Des porteurs de projets
Filières non structurées
Maturité de la 
thématique

NUMERIQUE X Haouthani 
Massoundi

Association créée : Mayotte in 
Tech
Dynamique forte, assises du 
numérique

TOURISME Quelques acteurs motivés
Niveau de structuration 
des acteurs 
Phénomène de rente

AERONAUTIQUE Jérome Chapuis
Effet d’opportunité
Association existante et plan 
d’actions structuré

Initiative réunionnaise 
à implanter : greffe à 
faire prendre



• Association type loi 1901

• Assemblée générale constitutive

• Bureau à constituer

Cluster Maritime – point d’étape

• 180 structures (entreprises , organisations, 
collectivités ) conviées.

Status

Membres

• Mercredi 23 Mars 2022Création

• Des années d’incubationIncubation



• Le Cluster Maritime Mayotte est le cluster de l’économie bleue à 
Mayotte. Le but de son action est de promouvoir et contribuer au 
développement technologique, commercial et humain des 
entreprises adhérentes en particulier des PME, au travers d’outils 
et services communs. L’association suscite également de 
nouvelles implantations et favorise la création d’entreprises, 
d’emplois et de compétences, contribuant ainsi à la création d’une 
dynamique économique au service de l’emploi et de l’attractivité du 
territoire.

• Cette association a pour objet la promotion et la défense des 
activités maritimes et connexes françaises dans le sud- ouest de 
l’Océan Indien, et en particulier dans le Canal du Mozambique, 
l'étude de leurs possibilités de développement et plus 
généralement tout ce qui concerne ces activités à l’échelle 
nationale et internationale.

Cluster Maritime – Objet

A RTICLE 2 - 
OBJET



Cluster Maritime – Prochaines étapes

• Clôturer les actes administratifs et financiersAdministratifs

• Identifier, prioriser, séquencer les actions et 
projets du Cluster

• Animer et faire vivre le cluster à travers les 
projets

• Consolider et élargir la base des adhérents

Projet



Merci pour votre attention
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